Globalisering - vad kostar det?

Lonekostnaden dr en brakdel i Langtbortistan och darfor
flyttar vi tillverkningen.” Men ar det verkligen sa enkelt att
det bara handlar om Ionekostnad? Bade stora och sma foretag
skulle ett tag flytta tillverkning, nistan panikartat.

Bjorn Olanders pi ALMI i Giivle tyckte att det fanns en risk for att
besluten om utflyttning togs pa for diligt underlag. Det blev sirskilt
uppenbart nir foretag bérjade flytta tillbaka!

Analys - varfor flyttar foretag

Minskade produktionskostnader och dirmed férbittrad 16nsamhet
star hogt pd listan. Mianga vill ocksda komma nérmare kunden med
allt vad det innebir i forbittrad service och snabbare transporter. Det
finns ocksd kunder som kriver en flytt f6r att samarbetet skall kunna
fortsitta. Det finns ocksé linder med en lagstiftning som kriver
produktion pa platsen for att man skall fa tillging p4 marknaden.
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Erfarenheter av flytt
Angivna effekter av Outsorcing Biittre/mkt biittre
Kostnad for produkt 61%
Hantera upp- och nedgingar 60%
Effektivitet i produktionen 57%
Ligre indirekta kostnader 50%
Minskad kapitalbindning 49%
Okad kostnadskontroll 45%
Bittre leveransprecission 35%
Kortare produktionsledtid 33%
Bittre kvalitet 26%
Bittre leveranstid 26%
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Varfor har det blivit s hér?
Svenska foretag dr inte lingre ledande nir det giller ny produktionsteknik.

Maskinparken har dessutom bérjat bli lderstigen i ménga branscher.
Till det kommer att kostnader fér rivaror, material och energi
(sirskilt elenergi) har 6kat drastiskt. Lonekostnaderna i Sverige ligger
fortfarande pd en mycket hog nivé, sirskilt nir det giller si kallade
okvalificerade jobb. Dessutom har kostnaderna ékat genom nya pilagor
som ut6kat sjukléneansvar mm. Vi har ocksé fatt skirpt konkurrens frin
bide de nya EU-linderna och de traditionella liglénelinderna. Det hir
har lett till investeringar i 6kad produktivitet, "Jobless Growth”, det vill
siga tillvixt utan anstillning av personal.

I manga branscher anser man ocksé att det dr svirt att f4 tag pa
yrkesutbildad personal.

Vinstmarginalerna i en del branscher 4r dessutom alldeles for lig, en
till tva procent i manga branscher.

Afférsutveckling
(intaktsforbattringar)

Verksamhetsutveckling
(kostnadsrationalisering)
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Kapitalrationalisering
(korta stéll-/ledtider)

Vad gor vi at detta?
Den metod som ALMI tagit fram erbjuder en méjlighet for att
analysera hotet och konkurrensen frin ligkostnadslinder. Man kan
snabbt och effektivt identifiera och utveckla sina handlingsplaner.
Forhoppningen dr att dirmed kunna bidra till att skapa lénsamma och
konkurrenskraftiga svenska foretag.

Man anvinder en checklista for att identifiera problemen samt
klargéra och rangordna de aktuella mélen. Direfter tar man fram alla

tinkbara alternativ och virderar dem.
Sen giller det att vilja ritt alternativ
och genomféra det!

I programmet ingér en
”Stanna-Flytta-kalkyl” dir man
beriknar de olika kostnaderna i
Sverige och jimférelselinderna.
Personalkostnader, driftkostnader,
material, kapitalkostnader samt
skatter och avgifter dr huvudposterna.
Man gér ocksé en virdering av andra
paverkande faktorer som export- och
importregler, lagstiftning, regler och
branschstandard, utbildningsnivi, rat e
ionaliseringsmajligheter, skattesystem Bjorn Olanders.
samt det politiska systemet.

Beslut
Metoden utmynnar i en checklista "Flytta-Stanna” och en férteckning
over handlingsalternativen. Man viljer ett av beslutsalternativen och
genomfor det!

ALMI erbjuder hjilp med att genomfora analysen. Man anordnar

ocksé olika program och kurser som kan behévas under arbetets ging.

Slutsatser

Vi miste vara ridda om basniringarna! Vi miste stimulera produkt-
utveckling och anpassa spelreglerna till det "nya” EU och omvirlden.
Kort sagt: forbittra konkurrenskraften for svenska féretag s att de far
lika villkor som konkurrerande féretag i andra linder!

Text: Torbjorn Edlund
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