92 foretag av 104 valde att
behalla produktionen i Sverige

Av de 104 féretag som anvént ALMI:s analysmetod “Flytta eller stanna och
forbéttra” har 92 valt att behdélla produktionen i Sverige. Nu ska metoden,
som utvecklats under ledning av Bjérn Olanders p& AIMI i Gévle, spridas
éver Europa. Den kommer att ingé i EU-kommissionens rapport “Supporting
the International of SMES” som under vdren trycks pé eft 20-tal sprék.

en okande globalise-
ringen har gjort att den
interationella konkur-
rensen fran bland annat laglone-
linder har 6kat betydligt. De
krav pa effektivisering som stor-
foretagen tvingats mota giller nu
i allt hogre grad dven for sma
foretag. Branscher som tidigare
ansags vara en skyddad natio-
nell eller lokal verksamhet har
utsatts for internationell kon-
kurrens. Utvecklingen innebir
bade hot och majligheter.

FLYTTA ELLER STANNA OCH
FORBATTRA

En foljd av globaliseringen dr
att manga tillverkande foretag
overviger att flytta hela eller de-
lar av verksamheten utomlands.
En snabb jimforelse av till
exempel loneldget kan fa ut-
landstlytt att framsta som for-
delaktigt. I det liget dr det vik-
tigt att gora en helhetsbedom-
ning, annars ligger det nira till
hands att beslutet endast bygger
pa nagra fa kinda fordelar.

Aven de mindre kiinda nack-
delama maste tas med i besluts-

underlaget, till exempel forsam-
rad produktivitet och flexibili-
tet, svarighet att fa kompetent
personal och lingre utvecklings-
och forindringstider. Ett kom-
plett beslutsunderlag ska ocksa
innehalla alternativet "stanna
och forbittra” med forbitt-
ringsatgirder pa hemmaplan
som stirker konkurrenskraften
som alternativ till en flytt.

ALMLI:s analysmetod utveck-
lades mot bakgrund av att
manga svenska foretag flyttade
produktion till laglonelinder.
Arbetet startade hosten 2004.
Syftet var att fa fler foretag att
kalkylera igenom sin situation,
forbittra konkurrenskraften
och dirigenom fa fler foretag att
stanna i Sverige.

Modellen ir resultatet av ett
samarbete dir dven Lars Waren-
mo, ALMI Jonkoping, Hans
Dyrkell, ALMI Kalmar och
Raymond Svensson, ALMI
Moderbolag har deltagit.

— Utvecklingsarbetet resulte-
rade i en arbetsmodell i form
av en spindelanalys inom 17
om-raden och en "Stanna-Flyt-
ta-kalkyl” dir 18 olika faktorer

i Sverige jamfors med 9 st olika
lagkostnadslinder, berittar
Bjorn Olanders. Med hjilp av
denna sa kan man antingen
simulera en flytt av foretaget el-
ler utfora en omvirldsanalys be-
traffande vilken pris- och annan
konkurrens som man kan for-
vinta sig fran de nio lagkost-
nadslinderna.

EN METOD FOR
UTVARDERING

— Det idr viktigt att analysera
det enskilda foretaget med neu-
trala 6gon och att direfter, med
ett komplett beslutsunderlag,
vidta limpliga atgirder, fram-
haller Bjorn Olanders. Genom
analysen far foretaget ett be-
slutsunderlag dir de olika alter-
nativen vigs mot varandra —
stanna eller flytta — och vilka al-
ternativa atgirder till en flytt
som kan vidtas for att starka
konkurrenskraften.

Analysen klargor vad som dr
mest lonsamt for foretaget, att
flytta produktionen av varor el-
ler tjinster utomlands eller ef-
fektivisera och utveckla verk-

Bjorn Olanders har utvecklat
ALMI:s analysmodell.

samheten pa andra omraden.

Analysen kan tillimpas pa de
flesta foretag dven om huvud-
fragan inte ér att stanna eller
flytta, syftet dr da att ta fram ett
atgirdsprogram som stirker
konkurrenskraften. Stommen i
analysen utgors av ett verktyg
ddr man identifierar malsitt-
ningar, problem och forbatt-
ringsomraden.

« Vi ville forstarka var potential for att kunna stanna i Sverige,
berattar Jens Pettersson, planerings- & inkdpsansvarig pa Silver &
Stal i Vingaker. Med en skraddarsydd utbildning har ALMI:s metod
bidragit till effektivare produktion och 6kat féretagets omsattning med
fem procent. Den har dven fungerat som effektiv draghjélp for att
foretaget ska hitta nya kunder. Metoden har bidragit till att Silver &
Stal, med lika stor personalstyrka som tidigare, idag producerar mer
i ett betydligt lugnare tempo.

Efterlysning!

Rektron expanderar! Vi har sparkat igang ett
partnerprogram och soker aterférsiljare. Ar du
intresserad av att arbeta med Rektrons
kvalitetssystem och programldsningar?

» Metoden har klargjort flera viktiga saker for oss, berattar Ove
Henriksson, VD pa Prefab Teknik VVS AB i Gavle. Om situationen
skulle férandras pa foretagets hemmamarknad har vi skaffat oss
kunskap och insyn i hur man ska agera for att behalla sin
marknadsledande position. Det ar min skyldighet som VD att identifiera
riskerna och tka medvetenheten om vad som hander i branschen
utanfér Skandinavien.

Valkommen att hora av dig!
Mail: partner@rektron.se

Tel: 08-29 56 50 « Sedan vi genomférde analysen har féretaget fatt en tydligare bild

av omvarlden. Berattar Johan Enberg, VD pa Plast AB Orion i
Anderstorp. Med hjéalp av ALMI:s metod har vi for battrat vart
beslutsunderlag och den ekonomiska modellen har gett féretaget nya
mojligheter att fokusera pa viktiga strategiska fragor. Metoden har
snabbat upp Plast AB Orions beslutsprocess avsevart.
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